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Sunuş

Tüpraş 50.Yıl Lisesi, 1970-1971 öğretim yılında ilköğretim olarak eğitim-öğretime başlanmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı'nın 26.05.1980 gün ve 72616 sayılı olurları sonucu okulumuz lise olmuş ve 12.01.1981 gün ve 07921 sayılı onay ile okulumuz " Tütünçiftlik İpraş 50.Yıl Lisesi" olarak adlandırılmıştır.

Bu eğitim-öğretim yılına başlarken okulumuzun fiziki anlamda ve donanım bakımından pek çok eksiğinin giderilmiş olduğunu görmekteyiz. Eğitim ve öğretim bakımından da başarıyı artırarak kaliteli öğrenci potansiyelimiz ve seçkin öğretmen kadromuzla ilçemizin ve ilimizin en başarılı okullarından olmayı hedefliyoruz.

Okulumuz 2023 vizyonu doğrultusunda milli manevi değerlerle donanmış, Atatürkçü, çağdaş, bilgili ve kültürlü bireyleri yetiştirmek amacıyla tüm faaliyetlerini planlamaktadır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	VEYSEL OKUDAN
	MÜDÜR
	ZUHAL AKOVA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	İBRAHİM GÜLMEZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	GÖKÇEN BAYRAKTAR
	REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMANLIK ÖĞR.

	MESUT COŞKUN
	BİLİŞİM ÖĞRETMENİ
	FEHMİ TIRMIK
	TARİH ÖĞRETMENİ

	KEVSER DİNÇER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	AYŞEN BOZO
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	AYŞEN BOZO
	ÜYE
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN TARİHÇESİ:
1970-1971 öğretim yılında Tütünçiftlik Köyü´nde "Tütünçiftlik Ortaokulu" Yeniyalı İlkokulu bünyesinde eğitim öğretime başlamıştır. Cumhuriyetimizin 50.Yılında İpraş Rafinerisi Yönetim Kurulu kararıyla bugünkü yeni bina yapılmış ve 15.05.1973 gün ve 25228 sayılı MEB mucibi ile her iki okul birleştirilmiştir. "Tütünçiftlik Ortaokulu" ismi kaldırılarak, "Tütünçiftlik 50.Yıl Ortaokulu" adı verilmiştir. Çevre Nüfusunun hızla artması nedeniyle, mevcut binanın ihtiyaca cevap vermeyeceği anlaşılınca, konu yine İpraş yetkililerince görüşülmüş ve binamızın üzerine bir kat yapımı gerçekleştirilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı´nın 26.05.1980 gün ve 72616 sayılı olurları sonucu okulumuz lise olmuş ve 12.01.1981 gün ve 07921 sayılı onay ile okulumuz " Tütünçiftlik İpraş 50.Yıl Lisesi" olarak adlandırılmıştır. Kuruluşun adı Tüpraş olarak değiştirilince okulumuzun adı da 1992–1993 öğretim yılında Tüpraş 50.Yıl Lisesi olmuştur.Okulumuz ismini Tüpraş Rafineri Müdürlüğü tarafından yaptırılması nedeniyle bu kuruluştan almıştır.2010 yılında Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından Kapalı Spor salonu okulumuza kazandırılmıştır.2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Anadolu Lisesine dönüştürülen okulumuz Tüpraş 50. Yıl Anadolu Lisesi ismini almıştır.Okulumuz Kocaeli’nin en köklü okullarından biridir.Okulumuz Anadolu Lisesine dönüştürüldükten sonra başarı grafiği sürekli yükselmektedir.İyi bir misyon ve vizyona sahip okul yönetimi alanında bilgi , beceri ve donanım açısından uzman öğretmen kadromuız ,aidiyet ve sorumluluk bilinciyle görev yapan sevgiyi ilke edinmiş kurumunu benimseyen personelimiz ve fedakarca çalışan okul aile birliğimiz okulumuzun paydaşlarıyla olan güçlü ilişkilerimiz ,okulumuzun fiziki şartları ve insan kaynakları açısından yeterli oluşu kurumumuzun güçlü yönlerini oluşturmaktadır.Öğrencilerimizin bir kısmının  milli manevi ve sosyal yönden istenilen düzeyde olmaması , ayrıca herhangi bir hedeflerinin bulunmaması, hazırbulunuşluk düzeylerinin yeterli düzeyde olmaması kurumumuzun zayıf yönleridir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KÖRFEZ

	Adres: 
	GÜNEY MAH. MEHTAP CAD. NO:5 
	Coğrafi Konum (link
)*:
	http://tuprasal.meb.k12.tr/

	Telefon Numarası: 
	0262 527 30 00
	Faks Numarası:
	0262 527 13 29

	e- Posta Adresi:
	974924@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mebk12.meb.gov.tr

	Kurum Kodu:
	974924
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	310
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	311
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	621
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
*
	172
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	15
	21
	36

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
 *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	48
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	48
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	975
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2925
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	750
	
	
	

	Kantin (m2)
	150
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	20
	20
	40
	9/B
	19
	21
	40

	9/C
	19
	20
	39
	9/D
	18
	21
	39

	9/E
	19
	21
	40
	10/A
	14
	20
	34

	10/B
	13
	21
	34
	10/C
	19
	14
	33

	10/D
	20
	15
	35
	11/A
	18
	15
	33

	11/B
	15
	17
	32
	11/C
	13
	20
	33

	11/D
	15
	18
	33
	11/E
	22
	13
	35

	12/A
	15
	16
	31
	12/B
	12
	16
	28

	12/C
	12
	14
	26
	12/D
	12
	6
	18

	12/E
	15
	3
	18
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	35
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı 
	230 MPBS

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	65 607.32
	35 446.43

	2017
	106 819.99
	58 750.06

	2018
	140 000.00
	120 000.00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğretmenleriyle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiği,okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabildiği, okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiği, okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alındığı, okula ilettiğimiz öneri ve isteklerin dikkate alındığı, okulda kendisini güvende hissettiği, okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri aldığı, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı, öğretmenlerin derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullandığı, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiği, okulun içi ve dışının temiz olduğu, okulun binası ve diğer fiziki mekânların yeterli olduğu, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği gibi sonuçlar çıkmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
            Okulumuzda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alındığı, kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiği, her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas olduğu, kendisini, okulun değerli bir üyesi olarak gördüğü, çalıştığı okulun kendisini geliştirme imkânı tanıdığına, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiği, okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı, okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığı, yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği, yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığı, okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli olduğu, alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendisini güncellediği gibi sonuçlar çıkmıştır.
Veli Anketi Sonuçları: 
            İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiği, velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiği, öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiği, okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alındığı, okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alındığı,öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığı, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiği, çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündüğü, okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu, okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olduğu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmekte olduğu gibi sonuçlar ortaya çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
 *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
 *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul ve okul kültürünü benimsemiş milli ve manevi değerlere saygılı ,Öğretmen ve personele saygılı ,olumlu iletişim sahibi.

	Çalışanlar
	Sorumluluk sahibi ,kurumunu benimsemiş aidiyet duygusuna sahip ,güler yüzlü işini iyi yapan 

	Veliler
	Okul ile işbirliği içinde çalışan genel olarak duyarlı

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki şatları eğitim öğretime uygun

	Donanım
	Donanım olarak yeterli

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi öğretmenler ve paydaşlar uyum içerisinde çalışmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	İletişim süreçlerinde öğretmen, öğrenci ve personel arasında herhangi bir sorun bulunmamaktadır.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeyleri zayıf olması , Sosyo ekonomik ve kültürel farklılıklar mevcut olması. Gelecek kaygısı olmayan öğrencilerin  mevcut olması.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Bazı velilerin sorumluluk bilinci ve eğitime verdiği önem zayıf.

	Bina ve Yerleşke
	Mevcut binamız 2023 vizyonuna uygun değil.Yenilenmesi gerekmektedir.(Uygulama sınıfları,Satranç sınıfı,Uygulama Atölyeleri vb.)

	Donanım
	Kimya ve Biyoloji Laboratuvarımız fiziki olarak küçük ve ihtiyacı karşılamamaktadır. 

	Bütçe
	Bütçemiz kurumumuz ihtiyaçlarını karşılamamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Genel olarak sıkıntı bulunmasa da bazı öğrenci ve velilerimizde iletişim sıkıntıları yaşanmaktadır.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Sivil toplum kuruluşları ve imkânları çok oluşu.

	Ekonomik
	Sanayi bölgesinde oluşumuz

	Sosyolojik
	Farklı Sosyal ve kültürel yapıya sahip oluşumuz.

	Teknolojik
	Teknolojinin tüm imkânlarında yararlanmamız.

	Mevzuat-Yasal
	Mevcut yasalara uyulmaktadır.

	Ekolojik
	Ekolojik dengeyi koruyucu projeler paydaşlarla uyum içinde yapılmaktadır.


Tehditler

	Politik
	Personel taltif edilmesinin okul yönetimine bırakılmaması. Çalışanların yeterince teşvik edilmemesi.

	Ekonomik
	Okul gelirlerinin ve bütçeden gelen gelirlerin yetersiz oluşu.

	Sosyolojik
	Velilerimizin eğitim seviyelerinin düşük oluşu. Sosyo kültürel becerilerinin yetersiz oluşu.

	Teknolojik
	Öğrencilerimizin teknolojik bağımlılıkları ve sosyal medya alışkanlıkları.

	Mevzuat-Yasal
	Mevcut yasalarda bölgesel farklılıkların dikkate alınmaması. Mevzuatın esnek olmaması.

	Ekolojik
	Sanayi bölgesinde oluşumuz ve öğrencilerin bağışıklık sisteminin zayıflaması ve sık sık rahatsızlanmaları.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim,öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımız %100 olmalıdır.

	2
	Okula kayıtlı öğrencilerimizin okula devamının %100 sağlanmalıdır.

	3
	Okula yeni kayıt yapan öğrencilere uyum eğitimi verilir.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere bireysel eğitim programı yapılmaktadır. RAM ile sürekli iletişim halinde ihtiyaca uygun özel eğitim ve öğretim planlamaları yapılacaktır. Tamamlayıcı ve destekleyici eğitimler konusunda sorunlar yaşanmaktadır.

	5
	Kurumumuzda yabancı öğrencilerin eğitim almaları durumunda sosyal kültürel ve akademik durumları göz önüne alınarak toplumumuza adapte edebilecek gerekli eğitim ve öğretim verilecektir.

	6
	Kurumumuz tüm bina ve personeliyle  7/24 hayat boyu öğrenme projesine katkı sağlayacaktır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Her dersin özel ilgi alanına göre değişik ders araç gereçleri kullanılacaktır.Derslerde EBA’nın etkin bir şekilde kullanılmasının sağlanması.

	2
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal kulüplere yönlendirilmesi toplum hizmeti çalışmalarında aktif bir şekilde rol almalarının sağlanması. 

	3
	Okulumuzdaki akademik başarı her geçen gün daha yukarılara çıkarılacaktır.

	4
	Akademik başarıları artırmak amacıyla rehberlik, seminer ve konferanslar yapılacaktır.

	5
	Akademik başarıları artırmak amacıyla destekleme ve yetiştirme kursları açılacak ve öğrenci devamlılıkları sağlanacaktır.

	   6
	Okulumuz tüm birimleri (Kapalı açık spor alanları, Resim Müzik Sınıfları, Tiyatro ve sosyal kulüp etkinlikleri) 2023 vizyonu doğrultusunda yenilenecektir.

	7
	Öğrencilerimizin sınıf tekrarına kalmamaları amacıyla tedbirler alınacaktır.Özellikle konu tekrarları yapılacaktır.Yapılan sınav sonucunda analizlere bakılarak gerekli önlemler alınacaktır.

	8
	Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda rehberlik servisi tarafından gerekli yönlendirme ve mesleki tanıtımlar sağlanacaktır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzun tüm birimleri ve paydaşlarıyla sağlıklı iletişim yapılmakta ve yapılacaktır.

	2
	Kurumumuzun gelişim planına göre paydaşlarımız arasında ilişkilerin sürekliliği ve devamlılığı artırılarak sürdürülecektir.

	3
	Yönetim sürekli olarak bilimsel ve teknolojik gelişmelere açık olacak ve kendisini daima yenileyecektir.

	4
	Binamız şu anki ihtiyaçlarımızı karşılamaktadır. Ancak 2023 vizyonuna uygun fiziki donanıma sahip değildir. Yeni modern eğitim kampüsünün yapılması tavsiye edilir.

	5
	Okulumuz beyaz bayraklı bir okul olup tüm birimleriyle hijyen kurallarına uygun bir şekilde temizlenmektedir. Bunun devamı için çalışanlarımız sürekli kendilerini yenilemekte ve onlara gerekli eğitim ve seminerler ihtiyaç duyulduğunda verilecektir.

	6
	Okulumuz güvenlik personeli kameraları ve alarm sistemleri ile koruma altına alınmıştır. Güvenlik personeline gereli oldukça eğitim seminerler verilecektir. Güvenlik sistemleri teknolojik gelişmelere bağlı olarak yenilenecektir.

	7
	Personelimiz iş güvenliği konusunda her zaman bilgilendirilmekte ve personelimize gerekli uyarılar yapılmaktadır. Aynı zamanda tüm personelimize iş güvenliği ve sağlığı eğitimleri verilmekte ve verilecektir. Okulumuzun tüm birimleri iş sağlığı ve güvenliğine uygun hale getirilmekte olup ve ihtiyaç halinde gerekli düzenlemeler ve yenilikler yapılacaktır.

	8
	Okul servisleri okul servis araçları yönetmeliğine uygun şekilde denetlenmektedir. Bu denetlemeler öğrencilerin can güvenliği açısından sürekli kontrol edilecektir.

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Ülkemizin değerlerinden aldığı güçle bilimsel düşünen, üretken, araştıran sorgulayan, yeniliğe ve değişime açık kendisine güvenen geleceği kuşatan, toplumda etkin rol almaya hazır, lider insanları yetiştiren saygın bir kurum olmak.

VİZYONUMUZ
 *
Azimli ve kararlı bir şekilde çalışan, araştıran, kaliteyi ön planda tutan ve gençleri sevgiyle kucaklayan, öğrencileri ülkesine ve insanlığa yararlı bireyler olarak yetişmesini sağlayan, seçkin ve saygın bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.       Meraklı

2.       Düşünen

3.       Araştıran

4.       Erdemli

5.       Karakterli

6.       Çalışkan

7.       Disiplinli

8.       Paylaşımcı

9.       Saygılı

10.   Hoşgörülü

11.   Sorumluluk Sahibi

12.   Sabırlı

13.   Ahlaklı

14.   Vatansever

                  15.   Adaletli

16.  İnsanlığa faydalı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir

. *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%30
	%35
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	40
	50
	60
	70
	80
	90


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İbrahim GÜLMEZ 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Emre Kaan GÜLYILDIZ
	Mayıs 2019

	1.1.5
	9.Sınıflara sene başında uyum eğitimi
	İbrahim GÜLMEZ
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından her dönem düzenli veli toplantılarının yapılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her dönem 2 adet.

	1.1.7
	Ortaöğretim kurumları yönetmeliği hakkında veli ve öğrencileri bilgilendirmek
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AKADEMİK BAŞARI
	%62
	%65
	%68
	%72
	%77
	%80

	PG.1.1.b
	SOSYAL FAALİYETLERE KATILIM
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%93

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ders başarılarını artırmak için; DYK açılır. Eba’dan kazanım takibi yapılır.
	İbrahim GÜLMEZ
	01 Eylül-15 Haziran

	1.1.2
	Zümreler arası işbirliğinin sağlanması. Ölçme ve değerlendirme ölçeklerinin çeşitlendirilmesi(Yaprak Test, Deneme Sınavları, Uygulamalı derslerde Proje tabanlı Eğitim Öğretim Yapılması)
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-15 Haziran

	1.1.3
	Sosyal Kültürel etkinlikler, öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yapılması; TÜBİTAK 4006,4007 ve çeşitli üniversite ve kurumların yarışmalarına katılımın sağlanması.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-15 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	MESLEKİ REHBERLİK
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	YETİŞTİRME KURSLARI
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.1.1.c.
	KARİYER GÜNLERİ
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90

	PG.1.1.d.
	TERCİH REHBERLİĞİ
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Mesleki rehberlik faaliyetlerine devam edilecek.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Haziran

	1.1.2
	Üniversite gezilerinin düzenlenmesi
	Gezi ve Tanıtım Kulübü
	01 Eylül-15 Haziran

	1.1.3
	Öğrenci koçluğu uygulamasının devam ettirilmesi
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-15 Haziran

	1.1.4
	Kariyer Günleri uygulamalarının düzenli bir şekilde devam ettirilmesi
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Haziran

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	DONANIM
	%80
	%82
	%84
	%86
	%88
	%90

	PG.3.2.b
	TEMİZLİK VE HİJYEN
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	OKUL GÜVENLİĞİ
	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%93

	PG.3.3.d.
	TAŞIMA VE SERVİS
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamu ve özel kurum ve kuruluşlara toplantı gezi özel etkinliklerin yapılaması
	GEZİ KULÜBÜ
	01 EYLÜL -15 HAZİRAN

	1.1.2
	Okulumuzun mevcut fiziki şartları yeterli düzeyde değildir. Binanın yeniden yapılmasının sağlanması.
	Okul Müdürü
	01 EYLÜL -15 HAZİRAN

	1.1.3
	Okulumuzda beyaz bayrak uygulamasının devam ettirilmesi.
	ZUHAL AKOVA
	01 EYLÜL -15 HAZİRAN

	1.1.4
	Servislerin okul servis araçları yönetmeliğine uygun şekilde denetlenmesi.
	İbrahim GÜLMEZ
	01 EYLÜL -15 HAZİRAN

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	32000
	38000
	44000
	48000
	53000
	215000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	TOPLAM
	42000
	50000
	58000
	64000
	71000
	285000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
���Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 








�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.


�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)


�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)


�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


��Hedef ifadesi yazılacaktır.





�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


��Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.





�� ilkokul düzeyi.





�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


��Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





��Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.





��Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.





��(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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