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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiik dnem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Clinkii egitim;
her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok dnemli bir
faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve {ilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanil masi
gerektigini gbz Onilinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda dncelik ve planlama ¢alismasi yapmak; tiim bu ¢alismalan yaparken kurumlara biitce
disiplini, katilimeilik, izleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamim ilk olarak 2013 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
disiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinil kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklarn ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024 -
2028 stratejik plant hazirlanmistir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencgler yetistirmek icin kurulan okulumuzda,
gelecegimizin teminati olan 6 grencilerimizin daha iyi imkéanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha
yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

2028 Egitim Vizyonu nun, 21. yiizyila dair egitim onerisi, 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanatl bir okumadir. Sadece beceri
kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan
ve kugsatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir. >’ Diiglincesinden hareketle 2028 Egitim Vizyonuyla egitimimizi diinyada



muasir iilkeler seviyesine ¢ikarmak icin var giiciimiizle ¢alismaya devam edecegiz.

Tiiprag 50. Y1l Anadolu Lisesi olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.
Idari ve 8gretmen kadrosuyla bizler gaga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmig bulunmaktayiz.
Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama g¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak

baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmigtir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli faaliyetler yazilmistir. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tagidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir
belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir. Yine her bir yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanacaktir.

Tiipras 50. Yil Anadolu Lisesi Stratejik Plam1 (2024-2028)’da belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Ogretmenlerimize,
ogrencilerimize, velilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Ahmet ERTEM
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT

1.1  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanhginda, belirlenen
ogretmenler ve goniillii velilerden olusur
BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.2 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsanunda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarnn goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismaylastratejik plan
hazirlanmustir. Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra
vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem almmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,



¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alinmstir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,ol¢iilebilir,
ulagilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh bagsina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler
belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tammlanmustir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri,
calisanlarin Onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz oniinde bulundurulmustur

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendirilme yapilmustir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartilmustir.

Yukandaki ¢aligmalar gergeklestirildikten sonra Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve
onaya sunulmustur.

Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi



2024-2028 Yili Stratejik Plan Gelistirme Ekibi

2024-2028 Y1l Stratejik Plan Planlama Ekibi

S.NO Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
1 Mustafa Biilent EKER MDR. YRDM/EKIP BSK. Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
2 Nihal KARAKAS OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
3 Ramazan DEMIRBAS OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
4 Unsal GOKCAN OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
5 Leyla KARA OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
6 Giilsem ERDEN OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
7 Ahmet KAYMAZ OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
8 Nida KAYA OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi

S.NO Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
1 Omer KESKINLI MDR. BASYRDM/EKIP BSK Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
2 Serpil KILIC OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
3 Elife SEYHAN OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
4 Yasemin Ercan DEMIRGURZ OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
5 Zeynep OZCELIK OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
6 Abdussamed DOGAN OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
7 Murat BAYIR OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
8 Cigdem SENBAY OGRETMEN/UYE Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi




STRATEJIK PLAN UST KURULU

| Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
AHMET ERTEM Kurul Baskan MUSTAFA BULENT EKER MDR. YRD.
YASIN DELIKAYA Kurul Uyesi YASEMIN ERCAN DEMIRGUZR OGRETMEN
GULSEM ERDEN Biyoloji Ogretmeni BANU GURLER OGRETMEN
Bilisim Teknolojileri OGRETMEN
Ogretmeni
Okul Aile Birligi Baskan: FEHMI TIRMIK OGRETMEN
Okul Aile Birligi Yonetim NiHAL KARAKAS OGRETMEN

Kurulu Uyesi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanmitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gilglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

1970-1971 dgretim yilinda Tiitiingiftlik K&yii 'nde "Tiitiingiftlik Ortaokulu" Yeniyal1 ilkokulu biinyesinde egitim 6gretime baglamistir. Cumhuriyetimizin
50.Y1linda Ipras Rafinerisi Yonetim Kurulu karariyla bugiinkii yeni bina yapilmis ve 15.05.1973 giin ve 25228 sayili MEB mucibi ile her iki okul
birlestirilmistir. "Titlingiftlik Ortaokulu" ismi kaldirilarak, "Tiitlingiftlik 50.Y1l Ortaokulu" ad1 verilmistir. Cevre Niifusunun hizla artmasi nedeniyle, mevcut
binanin ihtiyaca cevap vermeyecegi anlasilinca, konu yine Ipras yetkililerince goriisiilmiis ve binamizin {izerine bir kat yapimi gergeklestirilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1nin 26.05.1980 giin ve 72616 sayil1 olurlart sonucu okulumuz lise olmus ve 12.01.1981 giin ve 07921 sayil1 onay ile okulumuz " Tiitiingiftlik Ipras
50.Y1l Lisesi" olarak adlandirilmistir. Kurulusun adi Tiipras olarak degistirilince okulumuzun adi da 1992—1993 6gretim yilinda Tiipras 50.Y1l Lisesi olmustur.
Okulumuz ismini Tiipras Rafineri Miidiirliigii tarafindan yaptirilmasi nedeniyle bu kurulustan almistir.2010 yi1linda Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi tarafindan
Kapali Spor salonu okulumuza kazandirilmistir.2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Anadolu Lisesine doniistiiriilen okulumuz Tiipras 50. Y1l Anadolu Lisesi
ismini almustir. Egitim — Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuzun halen kullamlmakta olan iki binas1 mevcuttur. Okulumuzda toplam 19 derslik, 1
Spor Salonu bulunmaktadir.. Okulumuzda su anda 649 &rgiin egitim grencisi bulunmaktadir. Okulumuzda TUBITAK projeleri kapsaminda proje caligmalari
stirdiiriilmektedir. Okulumuz ,,“Beyaz Bayrak™* ve ,,” Beslenme Dostu Okul* “sertifikasi sahibidir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Kurulus i¢i analiz baglig1 altinda Miidiirliigiin; Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve Mali Yapisi ile Kurum Kiiltiiriine ait bilgileri yer almaktadir.
Analiz de kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanli1 resmi istatistik progranmina dayali “Milli Egitim Istatistikleri “yayinlarindan ve
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri “Istatistik Biriminden; mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek Hizmetleri Subesinden temin edilmistir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 5 amag, 10 strateji, 16 performans
gostergesi bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaglardan “Giivenli, saglikli ve albenisi olan bir ¢evre yaratilmasi igin; istenmeyen
davranislar engellenecek, disiplin olaylar: ve kirlilik azaltilarak okulumuzdaki yasam kalitesi yiikseltilecektir.” Seklinde ifade edilen amag

kapsaminda hedeflenen “Disiplin cezasi alan égrenci sayisint her yil % 5 azaltmak” hedefine ulagsmak konusunda yiiriitiilen ¢aligmalar
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etkilerini gostermis, daha az disiplin konulariyla karsilagilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaclardan “Okulumuzu tanitmak ve basarilariyla one ¢ikan bir yer edinmek.”
seklinde ifade edilen amag kapsaminda hedeflenen “Okulumuzun Ilimizde, iilke genelinde sportif ve sosyal faaliyetlere katilimini her yil %
Svederece alanlarin sayisini her yil % 3 arttirmak.” hedefine 6zellikle okulun deprem giiclendirmesinde olmasi ve baska bir okulda egitim
faaliyetlerini siirdiirmesinden dolay1 hedefe ulasma konusunda basarisizlik yaganmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaglara bakildiginda 6zellikle hedeflerden uzaklasilan konularin yonetici
sirkiilasyonunun fazla olmasi, okulun deprem gii¢lendirmesi sirasinda yasadigi sorunlarin dikkat ¢ektigi yeni donemde olusturulan stratejik
planda okulun hedef-amag¢ konusunda yeni Tiirkiye egitim vizyonu ile beraber gelisimin yasanacag diisiiniilmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Sekil 2. Mevzuat Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik
e Okulumuz
“Dayanak” basligi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y onetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykin
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligsmalarini

Dayanak
e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet
Memurlar Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

* 4306 Say1l1 Zorunlu
[Ik6gretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 say1l1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlan arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olugan
paydasglarimiz, yeni

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tamitim ¢alismalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar yerine
“giincelleme” ¢alismalarina
yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirilmast
i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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yiirlitmek

e Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, simf gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar vb. is ve
islemleri

Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y Onetmeligi

e MEB Egitim Kurullar
ve Ziimreleri YOnergesi

ve farkli galismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhig: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tigili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi Boliim/Referans

12. Kalkinma Plam  Nitelikli Insan, Giiglii Insan odakl, milli ve insani degerleri haiz,
Aile, Saglikli Toplum egitimli, kiiltiirlii, iiretken ve saghkl nesillerin

yetistirilmesi
Cumhurbaskanlhigr Tedbir 670.2. Okul kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik
Yillik Program kullanilmasi icin biitceyi izleme ve takip sistemi
Milli Egitim Amac 2. Hedef 2.1 Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve
Bakanhg Stratejik yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
Plam tarih bilinci ve bilim

aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag@i yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.



2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Egitim-6gretim is ve islemleri
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Smif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Okul ici
o Gosteri,
e Siir dinletisi,
e Turnuva,
e Konferans, panel,
e Sempozyum,
e Sergi,
e Kermes,
e  Gezi,
Sportif faaliyetler ¢ Turnuvalar

e Okul sporlari faaliyetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler * Konser
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Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Anma Torenleri

Meslek Tanitim Giinleri
Universite Gezileri
Ogretmen gezi etkinlikleri
Yemek organizasyonlari
Kermes

Gezi

Gezi

Mezuniyet

Okul Turnuvalari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:
Deneme Sinavlari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana
yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Smiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 3

Valilik X 4

11 Milli Egitim Miidiirligii X 3

Kaymakamlik X 3

flce Milli Egitim Miidiirligii X 5

Ogretmenler X 5

Ogrenciler X 5

Veliler X 4

Okul Aile Birligi X 5

Diger calisanlar X 5

Kocaeli Universitesi X 1
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Korfez Belediyesi X 4

Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslan X 3

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogretmenleriyle ihtiya¢ duydugunda rahathkla goriisebildigi,okul miidiirii ile ihtiyac duydugunda rahatlikla konusabildigi, okulun rehberlik
servisinden yeterince yararlanabildigi, okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alindig1, okula ilettigimiz oneri ve isteklerin dikkate alindig1, okulda
kendisini giivende hissettigi, okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri aldigi, 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullandigi, 6gretmenlerin derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullandig, teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildigi, okulun igi ve
disinin temiz oldugu, okulun binast ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugu, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli oldugu,
okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi gibi sonuclar ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda alinan kararlarin, calisanlarin katilimiyla alindigi, kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletildigi, her tiirli
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas oldugu, kendisini, okulun degerli bir liyesi olarak gordiigii, ¢alistig1 okulun kendisini gelistirme
imkani tanidigina, okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler
diizenlendigi, okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapildigi,
yOneticilerimizin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettigi, yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin
vs. ¢alisanlarla paylastig1, okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli oldugu, alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendisini giincelledigi gibi sonuglar ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebildigi, velileri ilgilendiren okul duyurularint zamaninda 6grendigi, 6grencimle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigi, okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alindigi, okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alindigi,6gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullandigi, okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemlerinin
alindigi, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettigi, cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
1yi anlagtigin1 diisiindiigii, okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu, okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu, okulun binasi
ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmekte oldugu gibi sonuclar ortaya ¢ikmustir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Fursat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
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paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢gen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim
yapilmustir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

LiSE OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI 5
iizerinde
n aldig1

Puan
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,71
02-  Okul temiz ve hijyeniktir. 4,02
03-  Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 4,65
04-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,05
05-  Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 3,80

diisiiniiyorum.

06-  Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,86
07-  Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,54
08- = Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,72
09-  Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 4,26
10-  Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 3,85
11-  Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,98
12-  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,25
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,22
14-  Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 4,02
15-  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,70
16  Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,30
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17-  Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19-  Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

20- DYK’leri yeterli buluyorum.

Tablo 5. Ogrenci Anketi Sonuglar1 Tablosu

Ogretmen Anketi Sonuclari:

3,10
345
3,60
2,92
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Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuclar1 Tablosu
NO OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

5
iizerinde

n aldig1
Puan

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,30
02-  Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,55
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,50
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3,92
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,20
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,75
07- Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,45
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3,80
09-  Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,90
10-  Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,02
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 3,85
12-  Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,10
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,60
14-  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,40
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 3,76
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,50
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,10
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Veli Anketi Sonuglari:

Tablo 7. Veli Anketi Sonuclar1 Tablosu

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI

5
lizerinde

n aldig1
Puan

01-  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,56
02- = Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,06
03-  Okul temiz ve hijyeniktir. 4,76
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 3,30
alir.
05-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,60
06-  Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,76
07-  Okul ¢ocugumun Sgrenme ilgisini giiclendiriyor. 3,42
08-  Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 3,50
09- Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 4,14
yardimei oluyor.
10-  Okul, cocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3,94
bilgilendiriyor.
11-  Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli 3,82
destegi ve rehberlik saglar.
12-  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,20
13-  Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,51
14-  Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,01
15-  Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,20
16  Okul, aktif veli katilimum tesvik eder. 3,85
17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,72
18-  Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,90
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarm. 3,15
20-  Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,15
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iliskin

analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

ORGUT SEMASI

OGGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B
KOMISYONLAR J

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

_SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

OGRENCI KULUPLERI

OKUL AILE BIRLIGI

f— KURULLAR

— BURO HIZMETLERI

w ZUMRE OGRETMENLERI

= PSIKOLOIJIK DANISMAN
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Tablo 8. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Okul /Kurum Mudiirii e Ders okutmak

¢ Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
¢ Okulu diizene koyar,denetler.
¢ Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
¢ Okul miidiirii, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcisi ¢ Ders okutur

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatilillik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

B e Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler e Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-08retim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

¢ Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

¢ Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanhigin web sayfasindan takip eder.

] ¢ Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru e Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yaz ve biiro islerini yaparlar.

¢ Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya o6rneklerini dosyalar

ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
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e Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

e Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

e Arsiv islerini diizenlerler.

e Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

e Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak plinlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

e Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

¢ Hizmet yerlerini temizlemek,

e Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

¢ Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arac-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayis1

1-4 Y1l = -
5-6 Yil - -
7-10 Yil - % 50
10.....Uzeri 3 %50

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Hizmet Y1l

1-3 Y1l X 1
4-6 Y1l X 2
7-10 Y1l X X 10
11-15 Yl X X 12
16-20 X X 3
20 ve iizeri X X 22
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

orevi Erkek K Topl
Gorevi rke adin Egitim Hizmet oplam
Durum Yih
u
1 Memur - - On Lisans - 0
2 Hizmetli 1 2 - - 3
3 TYP - 2 Lise 9 Ay 2

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve
Performans
= Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
- = 2 _ Alan Tigili Diizenlenen
Q 4 200G
g 3 = = Egitim/Paylasim Toplantisi
Z g z %‘ i 72 vb. Faaliyet Sayis1
SR 2
Sz 54 34 % ;5 0
£ £3 835 % g 28| =&
e« > & > £ £ 5 g = £ =4 5 4 L=
SE gz §¢2 L 5% B8Z £ g8 58 2T
= 5 8 g 8 :S 5 2 B 2 O 5h 0 »5h 0 D :©
~ Z O A = A O Quwnn QOwn > QO O > >
2 2 0 2 200 2 50 5 10 2




Tablo 13. 2024 Yii Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Edebiyat 3 3 6
2 Matematik 2 3 5
3 Tarih 2 1 3
4 Cografya 1 1 2
5 Fizik 1 2 1
6 Kimya - 1 1
7 Biyoloji - 2 2
8 Ingilizce 1 4 5
9 Almanca - 2 2
10 Beden Egitimi 1 1 2
11 Miizik 2 2
12 Gorsel Sanatlar 1 - 2
13 Din Kiiltiiri 2 - 2
14 Felsefe - 1 1
15 Bilisim Tek. - 1 1
16 Rehberlik 1 1 2

TOPLAM 15 26 41




2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmustir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Ihtiyac

Durum
Bilgisayar 27 0
Akill Tahta 22 0

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi Ihtiyac
Ogretmen Cahsma Odasi X 0 0
Ekipman Odasi X 0 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali geliri 6zellikle devlet biitgesinden gonderilen kaynaklar, okul aile birligi destekleri ve kantin kira geliri ile saglanmaktadir. Bu

gelirin kontrolii ve harcamalar okul yonetimi ve okul aile birligi tarafindan yapilmaktadir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 75.000 100.000 150.000 160.000 170.000 180.000
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 148.000 192.000 224.000 250.000 275.000 300.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 20.000 15.000 25.000 30.000 35.000 38.000
TOPLAM 263.000 337.000 469.000 520.000 570.000 618.000

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
| YILLAR | 2021 2022
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 55.000,00 65.000,00 75.000,00
Kiiciik Onarim 4.000,00 6.000,00 34.000,00
Bilgisayar Harcamalari 2.000,00 8.000,00 20.000,00
Biiro Makinalari

Harcamalari 101.525 2B 111.043,00 LY 263.000 SEUULLD
Telefon 2.750,00 3000 3.500,00
Sosyal Faaliyetler 1.500,00 3.000,00 30.500,00
Kirtasiye 34.000 11.043,00 65.000,00
GENEL 101.525,00 111.043,00 263.000,00
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii istatistiki veriler;

Tablo 18. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Durum Mevcut

1 Derslik Sayisi 19
2 Fizik Laboratuvari 1
3 Bilgisayar Laboratuvari 1
4 Kiitiiphane 1
5 Miidiir odast 1
6 Miidiir yardimeis1 odasi 2
7 Rehberlik servisi 2
8 Ogretmenler odasi 1
9 Hizmetliler odasi 1
10 Kantin 1
11 Spor Salonu 1
12 Miizik Simifi 1
13 Resim Atolyesi 1
14 Toplanti Odasi 2




Tablo 19. Ogrenci Mevcutlar

Yillara Gore Ogrenci Mevcudu Simf Mevcutlan Kaynastirma Ogrenci
Ortalama Sayilan

2022 750 39 10

2023 670 35 12

2024 650 34 18

Tablo 20. Okul/kurumda yapilan Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyetler / Katihm Sayilari Gorev Alan Ogretmen  Katihm Saglayan Veli Ogrenci Sayist
Sayisi Sayisi

Kutlamalar 35 250 800

Geziler 20 100 450

Kermes 45 600 850

Konser 25 500 150




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amacglanmustir.
Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsuriar,

e Tasarruf saglama imkénlan,
e Kullanlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullamim

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu

e Gaoc, e e- Devlet uygulamalar,

o Niifusun yas gruplarina gore dagihm, e Dijital Plavt.f(?ml.lar lizerinden

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para uzaktan egitim imkanlari,
kazanma hirsl, litks yasama diiskiinliik, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kirsal alanda kentsel yasam), kullamim kapasiteleri,

e Degerler, mesleki etik kurallan vb. ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

o Bitki ortiisii,

e Okul cevresi ve bulundugu bolge

e COVID ile birlikte toplumda bas gosteren salgin hastahklar
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Stratejik Plan hazirlama ekibi ve ziimre baskanlar ile bilgilendirme ve toplantilar yapilarak,
okulumuzun zayif ve gii¢lii yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢aligmalara gére midiirliigimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar
ve tehditleri agagida yer almaktadir.

Tablo 22. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Okulumuzda disiplin probleminin olmamasi1 = Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde
olmamasi.

Etkili bir iletisim Kkiiltiiriiniin hikim olmasi Akademik basarimin eskiye gore diisiik olmasi

Okulumuzun yeni ve giiclendirilmis bir Ogrencilerin bir boliimiinde calisma

binaya sahip olmasi aliskanhgi ve basarili olma davranisinin
olmamasi,

Okul yonetiminin her konuda égretmeni Siirekli calisan temizlik personelinde yasanan

desteklemesi degisim

Ogretmenlerin 6grencilerle yakindan

ilgilenmesi

Rehberlik Servisinin etkin ve yogun

calismasi

Sinif mevcutlarinin standardi yakalamasi
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‘ Dis Cevre

Firsatlar

Okulun konumu

Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim
Anlayisina sahip olunmasi
Demokratik katilime1 yonetim anlayisi

Okulun toplumdaki imaj1

Okulun veli ve dis kaynaklar tarafindan
desteklenmesi
Mahalli yonetimin egitime ilgili olmasi,

Tehditler

Artan niifus orani ile birlikte dis cevrede
yasanan ahlaki bozulma
Internet ve cep telefon bagimhhig

Aile-6grenciler iliskilerinin giderek bozulmasi

Yiiksek puanh 6grencilerin Fen Liselerine ve
Anadolu Ogretmen Liselerine gitmesi,
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi ¢calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler, alinan goriisler dogrultusunda katilimct
bir yaklasim kapsaminda; Egitime Erisimin Artirilmasinda, Egitimde Kalitenin Artirilmasinda ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde tespit edilen
gelisim ve sorun alan1 degerlendirilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

e Kayit alani icindeki Liselere Gegis sinavindan diisiik alan akademik kaygis1 diisiik olan 6grencilerin giderek artmast
e Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum sorunlari

e Ozel 6gretime ihtiyag¢ duyan 6grencilerin varlig

e Ogrencilerin 6grenimlerini destekleyici ve yeteneklerini gelistirici kurslarin yetersizligi, katilim konusunda ilgisiz olmalar1

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Akademik basari, iniversiteye yerlesme yetersizligi, ders basarisizliklari, devamsizlik sorunu

e Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler

e Smiftekrarina kalan 6grenciler

e Istihdama yonelik, dgrencileri gelistirici, yonlendirici ve girisimciliklerini artiracak faaliyetler

e Siirekli 6gretim yontemleri konusunda dgretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve hizmet i¢i ihtiyact
e Takdir, tesekkiir ve onur belgesi alan 6grenciler

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

e Ogretmen, veli, 5grenci memnuniyet anketi sonuclari,

e Okulun sahip oldugu imkanlar

e Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin saglanmasi
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e Mesleki tanitim ve yonlendirme faaliyetleri
e Rehberlik servisine erisim

e Yerel ve ulusal projelere katilim diizeyi

Kurumsal Kapasite
e Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
e Okula erisebilirlik agisindan kurumsal iletisim
e Kurumsal yapiy1 saglamak tutmak i¢in yonetim ve organizasyon yapisi
e Yerleskenin degisimi halinde yeniden bir yerleske taniminin yapilmasi

e Her tiirlii arag, gere¢ ve donanimin bakiminin, onariminin diizenli yapilmasi, etkin ve verimli kullanilmasi ve teknolojilerinin siirekli yenilenmesi,
yenisinin satin alinmasi

e [Egitim ortamlarinda is saglig1 ve glivenligini saglayict 6nlemler
e Standart bir temizlik ve hijyen politikasi
e Okul saghg faaliyetleri

e  Okul Kiitiiphanesinin igeriginin zenginlestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi

24



Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6 gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Egitime Erisim
Okullasma Oram
Okula Devam/ Devamsizhk

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel  Egitime  lihtiyac
Duyan Bireyler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Akademik Basari Kurumsal iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Geligim

Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Donanim

faaliyetler,

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi Cahsanlarin odiillendirilmesi
sinavlarda 6grenci basart durumu, ve isteklendirme,

Ic ve dis paydaslarla etkin ve siirekli
iletisim,

Ortaogretimden yiiksekogretime gecisin

tanitima,

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiiiM

1 Okula Devam/ Devamsizhik 1 Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler
‘ 2 Okula Uyum, Oryantasyon g 31'(111113 kultufu T
‘ 3 Ozel Egitime ihtiyag: Duyan Bireyler %’r ? menfvyon.e ! . zme ,lg eg1. ! . er. .
Ortabdretimde dreiin editimin disina cikan 4 Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim
s e aog.ll'e g 8 sina ¢ teknolojilerinin kullamm
ogrencrier " - — 5 Is yer beceri egitimi ve staj uygulamalan
Baz okul tiirlerine yonelik olumsuz alg . R
5 6 Ogrencilerin sinav kaygisi
7 Zararh ahskanhklar
- 8 Projelere katihm

| 3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okulun biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklari

2 Okulun fiziki kapasitesi

3 Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarimin yetersizligi
4 Is saghg1 ve giivenligi

5 ic ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim,

6 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
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3.BOLUM GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gorigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.IMISYONUMUZ *

Ulkemizin degerlerinden aldig1 giigle bilimsel diisiinen, iiretken, arastiran sorgulayan, yenilige ve degisime acik kendisine giivenen gelecegi kusatan,

toplumda etkin rol almaya hazir, lider insanlan yetistiren saygin bir kurum olmak.

3.2 VIZYONUMUZ *
Azimli ve kararli bir sekilde galisan, arastiran, kaliteyi 6n planda tutan ve gengleri sevgiyle kucaklayan, 6grencileri lilkesine ve insanliga yararl bireyler olarak
yetismesini saglayan, segkin ve saygin bir kurum olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ *

1.  Merakh 11. Sorumluluk Sahibi
2. Diisiinen 12. Sabirh

3. Arastiran 13. Ahlakh

4. Erdemli 14. Vatansever

5.  Karakterli 15. Adaletli

6. Cahskan 16. insanhga faydah
7.  Disiplinli

8.  Paylasimci

9.  Saygih

10. Hosgoriilii
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 23. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Hedef 1.1
Performans
Gostergeleri

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yili
nda devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orani

PG 1.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilin
da

sinif tekrar eden 6grenci o
rani

PG1.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda érgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani
PG1.14

Okula kayit olanlarin
mezun olma orani
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Hedefe Basl 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi angi
¢
Deg
eri
%60 %30 30 25 20 15 10
%5 %2 2 2 1 1 1
%15 %1 1 1 0 0 0
%5 %15 70 80 85 90 100

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, simif rehber 6gretmenleri

Miidiir yardimcilar: ve rehberlik servisi

* Devamsizlikla ilgili kontrol konusunda saglanamayan uygulamadaki sorunlar

izleme Sikhg

1 YIL

1 YIL

1 YIL

1 YIL

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirlacaktir

Rapor Sikhig:

1YIL

1YIL

1YIL

1YIL
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

S1. Ogrencilerin devamsizhk nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik

calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim saglanacaktir.
S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirthp okul kaynakh nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik

tedbirler alinacaktir.

50.000

Tespitler * Son yillarda artan Acik 6gretim Lisesine gecen 6grenci sayisi
*  Devamsizhigl fazla olan 6grenci sayisi
»  Ogrencilerin okula devam konusunda isteksiz olmasi
Ihtiyaclar *  Devamsizlik konusunda 6gretmen-veli- okul yonetimi igsbirliginin artirnlmasi

Devamsizlikla ilgili siirekli velinin bilgilendirilmesi
Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci devamsizliklarinin nedenlerinin arastirilmasi
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Amacg 1
Hedef 1.2

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1

Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum
ici ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci oram

PG 1.2.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalari

faaliyetine katilan 68renci
orani

PG1.2.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel,

sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan égrenci oram
PG1.24

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram
Koordinator Birim

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlan artirilacaktir

Hed Baslan 2024 2025 2026 2027
efe gic
Etki Degeri

si

%25 P15 15 20 25 30
%25 %10 10 15 20 25
%25 %20 20 25 30 35
%25 %5 5 10 15 20

Okul/kurumun idaresi, kuliip rehber 6gretmenleri

2028

35

30

40

25

Izleme Sikhg

1 YIL

1 YIL

1YIL

1 YIL

Rapor Si1khig:

1YIL

1YIL

1YIL

1YIL



Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Miidiir yardimeilar, Belediye, Genglik Spor ilge Miidiirliigii

Sosyal, kiiltiirel etkinliklerin yapilmasinda artan maliyetler sonucunda ihtiyaclarin karsilanamamasi

S1. Her bir égrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk

saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak égrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

50.000

Ogrencinin okula kars ilgilerini ¢cekecek faaliyetlerin artirllmasi adina ¢ahismalar

Ihtiyaclar

* Maddi konulardaki ihtiyaclar
« Ogrencilerin veliler tarafindan sosyal-Kkiiltiirel konularda desteklenmesi
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Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici,
yenilikei, girisimcli, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirllacaktir
Performans Hed Baslan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor Sikhigi
Gostergeleri efe gi¢ Sikhg

Etki Degeri

si

PG2.1.1 %20 20 25 30 35 35 40 1 YIL 1YIL
Matematik dersi yilsonu
basar1 puani
PG 2.1.2 %20 43 43 44 45 46 47 1 YIL 1YIL
Tiirk Dili ve Edebiyati
dersi yilsonu basari puani
PG 2.1.3 %20 56 56 57 58 59 60 1 YIL 1YIL
Sosyal bilimler alan
dersleri yilsonu basari
puani
PG 2.1.4 %20 57 57 58 59 60 61 1 YIL 1YIL
Fen bilimleri alan dersleri
yilsonu basari puani
PG 2.1.5 %20 72 72 73 74 75 76 1 YIL 1YIL
Yabanci dil dersleri
yilsonu basari puani
Koordinator Birim Okul yonetimi, rehber 6gretmenler, ziimre baskanlari
Is birligi Yapilacak Miidiir yardimcilar ve rehberlik servisi
Birimler
Riskler (:)grenci profilinde yasanabilecek degisimler

Ogretmen sirkiilasyonun fazla olmasi
Stratejiler S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirllmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini
Tespitler

S2. Bakanhgin hazirladidx dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6@rencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6@rencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6@rencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Okulun 6z kaynaklari ile degerlendirilecektir.

Ogrencilerin hedeflerinde yasanan degisimler

Ihtiyaclar
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Hedef 2.2

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1

Bir iist 6grenime yerlesen
6grenci orani

PG 2.2.2

Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.3

Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

PG2.2.4

Yiiksek Ogretim
Kurumlari Smavlarinda
(TYT)-AYT de iyi
derecelerde yer alan
o0grenci sayisi

y

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici,
yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranim artirmak

Hed Baslan 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhg Rapor Sikhigi
efe gic
Etki Degeri
si
%25 %10 %20 %40 %60 %70 %90 1yl 1yl
%25 %70 %70 %75 %80 %90 %95 1 yil 1yl
%25 6 6 7 8 9 10 Iyl 1yl
%25 10 10 11 12 13 14 1yl 1Yl

Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler

Mezun ogrenciler, veliler

Hedefe yonelik 6grencilerin azalmasi



Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

S1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2 Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalariny, iiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari vb.) sayilari
artirllacaktir.

50.000

Ozellikle iiniversiteye siavi siirecinde, velilerin okulla olan iliskilerinin yiiksek tutulmasi

Ihtiyaclar

Universiteye yerlesen 6grencilerin okulla olan iletisimleri
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Y N KURUMSAL KAPASITE

Amac 3

Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1

Tyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi

PG 3.1.2

Fiziksel mekénlarin
temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet orani
(%)

PG3.1.3

Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayis1
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekinlan ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Hed Baslan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg1 Rapor Sikhigi
efe gic
Etki Degeri
si
%35 75 75 80 85 90 95 1 YIL 1YIL
%35 %70 %70 %75 %80 %85 %90 1 YIL 1YIL
%30 0 4 3 2 1 0 1 YIL 1YIL

Okul yonetimi, okul aile birligi

Ogretmen ve veliler

S1. OKulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

S3. Bilisim altyapisim giiclendirme ¢calismalar: yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Bakanlik destekli calismalar ile maliyet karsilanacaktir

Okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda veli ve okul cevresi ile isbirligi yapilmasi

Ihtiyaclar

Maddi ihtiyaclarin karsilanmasi konusunda okul aile birliginin destekleri
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TEMA -6 KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir
Performans Hed Baglan 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhg Rapor Sikhig1
Gostergeleri efe gi¢
Etki Degeri
si
PG 3.2.1 %25 0 0 0 0 0 0 1 YIL 1YIL
Okulda yasanan kaza
sayis1
PG 3.2.2 %10 %55 55 60 65 70 75 1 YIL 1YIL

Bagimlilikla miicadele ile

ilgili konularda egitim

alan 6grenci, 6gretmen ve

veli orani

PG 3.2.3 %25 %60 60 65 70 75 80 1 YIL 1YIL
Hijyen, gida giivenligi,

bulasici hastaliklar ile

ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci,

o6gretmen ve veli

Oram

PG3.2.4 %20 44 40 35 30 25 20 1 YIL 1YIL
Disiplin kuruluna sevk

edilen olay sayis1

PG 3.2.5 %20 250 300 350 400 450 500 1 YIL 1YIL
Afete hazirhik egitimlerine

katilan 6@renci ve

O6gretmen sayisi

Scuinati g s Okaul yénetimi, okul aile birligi

Is birligi Yapilacak Ogretmen ve veliler

Birimler

Riskler



Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhihkla miicadele, akran zorbahg, siber zorbahk,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindahiklar artirlacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin ahnmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

SS5. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir

Okulun kendi 6z kaynaklar1 dogrultusunda karsilanacaktir.

Ihtiyaclar
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BOLUMIV:
MALIYETLENDIRME

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erigimi, yabanci 6 grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6 grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.
Stratejik Amac 1:

Okul veli iliskilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikseltmek ve okul-veli isbirligini gelistirmek. Veliyle elele 6grenci
devamsizligin ve disiplin olaylarim azaltmak

Stratejik Hedef 1.1

Okulumuzda 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda %36 olan Veli Toplantilarina katlim oranim 2024 yilinda %60 ‘e cikarmak
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MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyetleri Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilmistir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet
Amac 1 75.000 100.000 110.000 150.000 200.000 635.000
Hedef 1.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 1.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Amag 2 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 2.1 40.000 50.000 70.000 80.000 90.000 330.000
Hedef 2.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Amac 3 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000
Hedef 3.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 3.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Genel Yonetim Giderleri 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
TOPLAM 595.000 745.000 890.000 1.055.000 1.230.000 4.515.000
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BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yillik planlamalarin
yvapilmasi

ilk alti aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilacaktir.

[zleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda,
izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Amagclar ve hedefler dogrultusunda asagidaki tablo uygulanarak her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
almacaktir. Bu kapsamda okul yonetimi ve stratejik plan iist kurulu kontroliin yapilmasindan ve siirecin takibinden sorumludur.

4



EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu
Tablo 25. Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1 Performansi
Sorumlu Birim
Performans Gostergesi Hedef Plan Izleme Izleme Performans
e Donemi Donemindeki  Doneminde (%) (C-A)/(B-
Etkisi  Baslangic Y1l Sonu ki A)
(%) Degeri Hedeflenen Gerceklesm
*(A) Deger (B) e Degeri
©)
PG 1.1.1 Her donem sinif 60 0 1 1 100

velilerine yonelik

diizenlenen etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az bir aile 40 25 75 60 70
egitimi alan veli oram (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yithnda PG 1.1.1 icin performansin %100 oranminda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiimimin arttirilmasi i¢in smif rehber dgretmenleri aracihgiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanms tir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40)
= %60 + %28 = %8
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EKLER
PAYDAS ANKETLERI

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmenleriyle ihtiya¢ duydugunda rahathikla gériisebildigi,okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla konusabildigi, okulun rehberlik
servisinden yeterince yararlanabildigi, okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alindig1, okula ilettigimiz 6neri ve isteklerin dikkate alindigi, okulda
kendisini glivende hissettigi, okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri aldigi, 6gretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullandig1, 6gretmenlerin derslerde konuya gore uygun arag geregler kullandigy, teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildigi, okulun ici ve
disinin temiz oldugu, okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugu, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli oldugu,
okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi gibi sonuglar ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda alinan kararlarin, calisanlarin katilimiyla alindigi, kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletildigi, her tiirlii
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas oldugu, kendisini, okulun degerli bir liyesi olarak gordiigii, calistig1 okulun kendisini gelistirme
imkani1 tanidigina, okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu, okulda g¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlendigi, okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar yapildigi,
yoneticilerimizin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik ettigi, yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylastigi, okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli oldugu, alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendisini giincelledigi gibi sonuglar ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebildigi, velileri ilgilendiren okul duyurularii zamaninda 6grendigi, dgrencimle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigi, okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alindig1, okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alindigi,06gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandigi, okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemlerinin
alindig1, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettigi, cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
1yi anlagtigin1 diisiindiigii, okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu, okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu, okulun binasi
ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmekte oldugu gibi sonuglar ortaya ¢ikmustir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Fursat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan giicliiliikkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonug¢lari:

LiSE OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI

5
iizerinde
n aldigi
Puan

01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,71
02-  Okul temiz ve hijyeniktir. 4,02
03-  Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 4,65
04-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,05
05-  Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 3,80
distiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,86
07-  Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,54
08-  Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,72
09-  Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 4,26
10-  Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 3,85
11-  Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,98
12-  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,25
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,22
14-  Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 4,02
15-  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. 3,70
16  Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,30
17-  Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,10
18-  Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,45
19-  Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,60
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 2,92

Tablo 5. Ogrenci Anketi Sonuglar1 Tablosu

42



Ogretmen Anketi Sonuclar:

Tablo 6. O

sretmen Anketi Sonuclar1 Tablosu

NO OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

5
iizerinde

n aldigi
Puan

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,30
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,55
03-  Okul temiz ve hijyeniktir. 4,50
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik 6nlemleri alir. 3,92
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,20
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 3,75
07- Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,45
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur. 3,80
09-  Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,90
10-  Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,02
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 3,85
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,10
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,60
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,40
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 3,76
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,50
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,10
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Veli Anketi Sonuglari:

Tablo 7. Veli Anketi Sonuclar1 Tablosu

VELILER iCIN KONU BASLIKLARI 5
iizerinde
n aldig1
Puan
01-  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,56
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,06
03-  Okul temiz ve hijyeniktir. 4,76
04-  Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 3,30
alir.
05-  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,60
06-  Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 3,76
07-  Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,42
08-  Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,50
09-  Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 4,14
yardimet oluyor.
10-  Okul, cocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3,94
bilgilendiriyor.
11-  Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli 3,82
destegi ve rehberlik saglar.
12-  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,20
13-  Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,51
14- = Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,01
15-  Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,20
16  Okul, aktif veli katilinum tesvik eder. 3,85
17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,72
18-  Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,90
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,15
20-  Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,15
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